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109 年度董事會及其成員績效評估結果 
(110.03.19 完成評估；110.04.01 董事會通過) 

 

定穎為落實公司治理並提升董事會功能，制定「董事會績效評估辦法及程序」，訂定公司每年

應至少執行一次內部董事會績效評估，並應至少每三年由外部專業獨立機構執行評估一次。本

公司 107、108 年皆採董事會內部自評及董事成員自評，故 109 年委由外部機構執行評估。 

 

本公司於 109 年 12 月委由安永企業管理諮詢服務股份有限公司(以下簡稱安永) 執行 109 年

度外部董事會績效評估，安永提供一個以企業經營成果為導向的外部評估方式，分別就董事會

架構（Structure）、成員（People），以及流程與資訊（Process and Information）等三大構

面，以文件查閱、董事自評、議事單位自評及董事個別訪談等方式評估，涵蓋董事會架構與流

程、董事會組成成員、法人與組織架構、角色與權責、行為與文化、董事培訓與發展、風險控

制的監督，以及申報、揭露與績效監督等八個項目。 

 

評估結果分為：基礎(符合主管機關及相關法規基本要求)、進階(符合主管機關及相關法規基本

要求，並有一套既定且有效的實務作法，或是主動提升該面向的績效表現)、標竿(不僅優於主

管機關及相關法規基本要求，且該實務作為相當於標竿典範)。經綜合評估，定穎電子在董事

會架構(Structure)、成員(People)，以及流程與資訊(Process and Information)方面的綜合表

現程度為『進階』。 

 

安永總結：根據本次董事會績效評估工作，安永認為定穎電子有健康良好的董事會互動文化，

為高績效董事會的基礎要素之一。在此良好的基礎之上，期望安永本次評估工作於董事成員、

運作實務、風險管理及績效監督等方面所提供的觀察和建議，得以協助公司、董事會持之以恆

的不斷優化與精進，成為公司治理及董事會績效的業界標竿。 

 

根據安永對本公司董事會提供的精進建議，本公司擬定以下行動方案： 

 

項目 建議事項  行動方案  
負責單

位  

預計完成

日期  

1 

因應海內外反洗錢與監理法令趨嚴，建

議公司持續加強法務及海外法令遵循

專業之人力及專業投資，聘用因應風險

所需的法務專業人員，並於未來考慮選

任建立具備法律專長的專業董事。 

 

培養公司法務人員具

備因應風險所需的專

業知識。 

法務室  
110.12  

 

110 年股東會提名具

法律專長的專業董事。 

 

提名委

員會  

110.04 

 

2 
建議董事會及功能性委員會將國內外

重要政策、法規、各式新興風險、與產

每季挑選一個重要議

題，由負責幹部在董事

議事單

位 

110.05 

的董事會



2 
 

業發展趨勢列入定期或不定期的報告

事項，使董事會成員充分了解公司現況

及未來策略發展方向，並建議未來議案

主題，應隨公司營運發展需求調整比

例，確保整體中長期風險管理與資源配

置的適切性與有效性。 

 

會中報告，時間暫定 1

小時，幫助董事們更了

解公司的營運狀況及

未來發展方向。 

 

 開始執行  

 

3 

建議議事單位定期蒐集整理機構投資

人的重大反饋及建議，向董事們彙報反

饋的內容並研擬建議的可行性，有利於

董事們發揮更好地監督職能，以保障股

東及投資人權益。 

我們每季召開法說

會，收集法人機構的問

題及建議並回應。以後

也將定期收集機構投

資人的反饋及建議，若

有重大議題，則向董事

會彙報。 

投資人

關係  

110.05 

開始執行  

4 

建議公司可規劃董事學習與發展進階

計畫，藉由記錄董事培訓時數與持續性

專業發展計畫，提供優於主管機關進修

時數要求的課程內容與進修時數，並針

對不同領域或專長的董事搭配所需的

課程，讓董事除強化其本身專業領域

外，也能加強對於發揮董事職能所需的

其他專業知識。 

先與各董事討論訂定

其發揮董事職能所需

之專業知識及發展計

畫。 
議事單

位 

 

110.08 

 

再搜尋相關進修課程

提供董事參考。 110.12 

 

5 

建議風險管理委員會可進一步依循定

穎電子擬定組織與業務目標時，提出動

態性之風險管理年度計畫，以協助公司

洞察對於環境變化下其策略產生之優

劣勢，以及更具策略性的完成公司之使

命與願景。 

風險管理委員會每季

依組織與業務目標之

設定，即時鑑別重大風

險項目，並對相應之風

險管理計畫，進行滾動

式檢討，以提供董事會

因應時空環境的變

化，洞察機會與風險，

確保風險管理計畫的

有效性。 

風險管

理委員

會 

 

110.04 

開始執行 

 

 


